ARSRAPPORT 2014

Skattebetalerforeningen ble stiftet i 1952, og er en uavhengig medlemsorganisasjon som bistar og
taler pa vegne av knappe 15.000 medlemmer.

Vi har helt siden vi startet opp vaert ubetinget pa norske skattebetaleres side — som den eneste
uavhengige aktgren i Norge. | Ippet av de mer enn 60 drene er vi stolte av a ha blitt en aktgr som
viktige samfunnsaktgrer lytter til fgr beslutninger tas.

Vare viktigste oppgaver, slik vi ser dem, er 3:

«» Pavirke skatte- og avgiftspolitikken.

+ Informere om skatt og skatterelaterte temaer.

% Bistd enkeltmedlemmer i skattejuridiske spgrsmal.
% Skape avgifts- og skatteengasjement.

Pavirkning

Gjennom direkte kontakt med politikere, aktuelle myndigheter og media skal
Skattebetalerforeningen pavirke skatte- og avgiftspolitikken som fgres i Norge.

Vi har ved flere anledninger sett at vart engasjement har vaert en ngkkel for a fa gjennomslag i
prinsipielt viktige skattesaker. De siste arene har vi i seerlig stor grad fokusert pa rettssikkerhet for
skattyter. Blant sakene vi har engasjert oss i, er: Urettmessig hey tilleggsskatt for unnskyldelige feil,
en bedret klageordning for skattytere, lukking av skattelistene og likebehandling av skattytere.

Solberg-regjeringen har ogsa varslet at rettssikkerhet er et viktig punkt for dem, og vi kommer til &
fplge dette arbeidet med argusgyne.

Vi har kommet med konkrete innspill til regjeringen i brevs form, og har ogsa hatt kontaktmgter med
myndighetene samt kommet med flere ulike hgringssvar.

Det har dessuten blitt stadig mer viktig for oss a ikke bare snakke om rettssikkerhet og skattepolitikk,
men ogsa snakke om hvordan skattepengene brukes. Vi har investert tid og store belgp i hvordan vi
skal kommunisere denne type budskap med bade medlemmer og ikke-medlemmer, og dette
kommer til 3 munne ut i konkrete prosjekter som vi tror vil gke interessen for bade skatt og
Skattebetalerforeningen.

Informere

Vare medlemmer informeres gjennom flere forskjellige kanaler. Vi utgir medlemsbladet
Skattebetaleren, som kommer fem ganger i aret, og som blir distribuert til medlemmer og
abonnenter. Dessuten gir vi ut publikasjonene Skattenytt og Avgiftsnytt, samt Skattehandboken.
Boken for naeringsdrivende, Naerings-Ngkkelen, ble ikke viderefgrt i 2015 grunnet svakt salg.

Var hjemmeside, www.skatt.no, er svaert godt besgkt, og vi ser at stadig flere velger & oppdatere seg
om skatterelaterte temaer pa denne maten. | Igpet av 2014 og vinteren 2015 har vi jobbet mélrettet
med 3 utvikle nye, oppdaterte og bedre nettsider — noe vi tror bdde du som bruker og vi som



forening kommer til 3 dra nytte av. De nye nettsidene ble lansert i mars 2015 — f@r selvangivelsen ble
lagt ut.

Medlemmer og andre interessenter nas ogsa gjennom sosiale medier som Facebook, Twitter,
Linkedin og Google — i trad med utviklingen i samfunnet. En stadig viktigere kanal er nyhetsbrev pa e-
post, hvor vi ser at mange bruker informasjon fra oss til & holde seg oppdatert pa skatterelaterte
emner.

De siste arene har vi ogsa arrangert gratisseminarer for medlemmer flere steder i Norge. Temaene
har blant annet veert tips til selvangivelsen, rad om arv, skattetilpasninger og gode rad for ungdom.

Bista

Det som gir oss i Skattebetalerforeningen ekstra tyngde i skattesaker og i opinionen er at vi har
Ippende kontakt med medlemmene vare og bistar dere nar dere har behov for det. Det innebaerer at
vi til enhver tid har «fingeren pa pulsen», og vet hvilke temaer som er vanskelige for norske
skattebetalere og hvor de mgter motstand.

Inkludert i medlemskapet er bistand i skattespgrsmal, og hvert ar benytter omtrent en tredjedel av
dere medlemmer dere av dette tilbudet. | fjor fikk vi i underkant av 5.000 henvendelser, som vi
besvarte pa e-post, telefon og i konferanser.

Det er mange spgrsmal om fast eiendom, konkrete spgrsmal om selvangivelsen og fradrag og
spgrsmal fra naeringsdrivende. | tillegg har det fortsatt vaert en del spgrsmal om arv og gave, og
hvordan man skal foreta generasjonsskifter etter at arveavgiften har forsvunnet.

Fra og med 2013 gjorde vi det mulig 3 opparbeide seg en tidskonto, slik at dersom du ikke ber om
bistand fra oss ett ar, sa overfgres den ubenyttede tiden til neste ar. Pa den maten kan du om fa ar
ha rett til flere timers gratis juridisk bistand dersom det skulle dukke opp et tema hvor du trenger
bistand. Vi er stolte av denne ordningen, som gir deg som medlem en rimelig «forsikring».

Skape avgifts- og skatteengasjement

Vi er ofte benyttet som kilder i saker om selvangivelse, arv, skatteradgivning og i forbindelse med
fremleggelsen av statsbudsjett. Var stilling, som faglig sterke eksperter innen skatterelaterte temaer,
gj@r oss til gode talspersoner pa vegne av norske skattebetalere.

Var stilling som gode fagpersoner er ogsa en god ballast & ha med seg nar vi skal forsgke a forfekte et
annet, men like viktig syn: At samfunnet bgr ha respekt for norske skattebetalere. Dette kan bergre
alt fra rettssikkerhet via Skatteetatens service til samfunnets omtale av skattebetalere som jobber
mye og legger igjen tilsvarende store belgp til fellesskapet.

Vi skal veere en forening som jobber for 3 skape engasjement rundt skatt, men vi skal veere
kompromisslgst pa din side.



Arsberetning 2014

Skattebetalerforeningen ble dannet i 1952, og det er vedtektsfestet at organisasjonen skal vaere
partipolitisk ngytral. Foreningen skal veere skattebetalernes talergr overfor myndighetene, politiske
organer og media. Vi skal ogsa informere og bista rundt skatte- og avgiftssp@rsmal for
enkeltmedlemmer. Siden 2013 har Skattebetalerforeningen holdt til i Kongens gate 14 i Oslo
sentrum.

Foreningen mottar ikke driftstilskudd eller offentlig stgtte. Dermed er foreningen avhengig av
inntekter fra medlemskap, kurs og salg av litteratur.

Skattebetalerforeningen bestar av flere juridiske enheter:

- Skattebetalerforeningen med datterselskapet SBF Skatteadvokater AS (tidligere:
Skattebetalernes Advokat- og Servicekontor). Sistnevnte er heleid av
Skattebetalerforeningen.

- Prosessfondet deler ut stgtte til domstolsbehandling av saker av prinsipiell betydning. Stgtte
deles ut basert pa sgknader.

- Jubileumsfondet deler ut stipend til forskning innen skatterett. Fondet administreres og
forvaltes i sin helhet av Unifor.

Medlems- og kursutvikling

Ved utgangen av 2014 hadde Skattebetalerforeningen 14.901 mediemmer. 2.057 av disse var
bedriftsmedlemmer. P3d samme tid i 2012 hadde foreningen 15.445 medlemmer. Dette gir en samlet
nedgang pa 3,5 prosent.

Kursvirksomheten er en viktig inntektskilde for foreningen, og h@ysesongen er fra september til
januar. | denne perioden hadde foreningen 2.440 betalende kursdeltakere. Samme tall for 2013 var
2.615. Vi sa dermed en nedgang pa 6,6 prosent.

Salget av litteratur er stigende, og har en viktig informasjonsrolle for foreningen. Arlig utgis
Skattehandboken, og i tillegg har Skattebetalerforeningen en egen bokhandel pé skatt.no som gjorde
det godt i 2014.

@konomi og regnskap

Skattebetalerforeningen hadde i 2014 totale driftsinntekter pa 19.362.580 kroner, som er 787.421
kroner hgyere enn i 2013. Totale driftskostnader utgjorde 23.242.836 kroner, som er 1.267.793
kroner hgyere enn i 2013. @kningen i kostnader skyldes i stor grad en planlagt og bevisst satsing pa
og investering i nye nettsider, IT-infrastruktur og kommunikasjonsstrategi. Foreningen far dermed et
negativt driftsresultat pa 3.880.257 kroner fgr netto finansposter.

Netto finansposter endte pa 366.038 kroner, noe som er 532.551 kroner lavere enn netto
finansposter i 2013. Dette medfdrer at underskuddet etter finansposter blir pd 3.514.219 kroner.



Styret arbeider kontinuerlig med resuitatforbedrende tiltak pa flere omrader, herunder bredere
markedsfgring, spissing av kursvirksomheten og en forsterket satsning pa advokatvirksomheten.

Styret mener vilkdrene for videre drift er til stede, og regnskapet er avlagt under denne forutsetning.

Andre forhold

Arbeidsmiljget i foreningen er godt, og sykefraveeret ligger pa et lavt nivd. Det har ikke oppstatt
skader eller ulykker i forbindelse med utfgring av arbeidet. Foreningen hadde 12,7 arsverk ved
utgangen av 2014.

Foreningens virksomhet er ikke til skade for det ytre miljg.

Styret i foreningen bestar av 3 kvinner og 4 menn. | administrasjonen var det ved utgangen av 2014
ansatt 5 kvinner og 8 menn. Det er ikke iverksatt spesielle tiltak for & fremme likestilling mellom
kjgnnene.
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