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Styreleders betraktninger

Det har veert et aktivt siste ar for Distriktsenergi, for bransjen, myndigheter,
leverandgrer og alle som spiller en rolle inn i det energipolitiske landskapet.

Men det har ogsa veert et frustrerende siste ar. Alle vet at det trengs mer kraft

og mer nettkapasitet og at vi trenger dette raskt. Likevel gar det usedvanlig tregt.
Og ikke minst, det har veert et beredskapens ar. Og ett ar der Norgesprisen ble
lansert, som et tiltak for fred og forsonlighet mellom landets styringsparti, bransjen
og de som betaler regningen. For Distriktsenergis del, kunne vi tenke oss en
Norgespris ogsa pa nettleien.

Farten méa opp

Myndighetene har gjort enkelte grep for & fa opp farten, med gkte bevillinger til
NVE og det er utarbeidet modenhetskriterier for de som star i nettka blant flere
tiltak. Det er vel og bra og tiltak vi stiller oss bak.


https://www.distriktsenergi.no

Styreleder Halvard Fjeldvaer

Men det monner ikke. Distriktsenergis tilnaerming er at man ma mgte dagens
virkelighet med lang kg i nettet og et gnske om a holde i gjennomsnitt lavere priser
enn vare naboland, pa en mer offensiv mate.

Na mgter vi det vi alle vet, med & flikke litt pa det eksisterende. Det er ikke nok.
Med det alvorlige bakteppe vi har i den geopolitiske situasjonen forsterkes behovet
for at vimé jobbe annerledes.

Nettkonsesjonene ma komme raskere. Da kan man ikke stadig komme med nye
konsesjonskrav.

Konsesjonene ma som hovedregel fa forrang i konflikt med andre interesser, og vi
mener det er rom for & sette tidskrav pa behandlingstiden hos konsesjonsmyndig-
hetene. Det bgr man kunne gjgre uten & komme i konflikt med det underliggende
kravet, vi ma ha til en demokratisk behandling av sakene.

Nettreguleringen ma endres

RME bgr se pa reguleringen og ikke mgte bransjen med at dagens system
fungerer utmerket. For det gjgr det ikke. Det samme mente Riksrevisjonen som
fyrte av garde en skikkelig salve mot bransjen og landets energimyndigheter i
sin undersgkelse 3:7 (2024-2025) av kapasiteten i streamnettet.



Nar det gjaldt reguleringen og RME sa Riksrevisjonen fglgende i sin rapport.
«Dagens inntektsregulering gir nettselskapene insentiver til 8 utsette investeringer
i nettanlegg». Klar tale derfra, uten at det ser ut til 8 pavirke RMEs oppfatning om
egen regulerings fortreffelighet.

Her haper vi ikke at siste ord er sagt, og vi minner samtidig om at RME i sin
regulering skal sikre at nettselskapene far rimelig avkastning pé kapitalen ved
effektiv drift over tid.

Fra var side mener vi fortsatt at normandelen ma justeres og at Kile-ordningen

ikke er tilpasset utfordringene vi ser blant annet med endringer i klima. Det er ingen
grunn til at det ikke skal veere ett unntak for force majeure og at en orkan skal
kunne dra hele det gkonomiske fundamentet til selskapet til skifteretten pa grunn
av forhold selskapet ikke har kunnet gardere seg mot.

Vi mener ogsa at dagens Kile-ordning heller ikke trekker i retning av mer offensiv
drift av nettet. For bransjen har fortsatt en jobb a gjere nar det kommer til det &
utnytte eksisterende nett optimalt og en Kile-ordning slik den er skrudd sammen
i dag, trekker i retning av konservativ drift av kraftnettet.

Beredskap

Siste ar har veert et beredskapens ar i bransjen og vi star i beredskapens tid.

Det er nok & nevne Putin og krigen i Ukraina og en smule uforutsigbar president
over Atlanteren, for a skjgnne hvorfor beredskapen er satt hgyt pa agendaen.
For mange aller hgyest. Ogsa for Distriktsenergi er beredskap heyt pd agendaen
gjennom & prioritere dette arbeidet sammen med medlemmene.

Vi har over lang tid tatt til orde for at myndighetene ma pa banen og sette nivaet
pa hva som er 8 anse som forventet beredskap i dagens situasjon og vi har tatt til
orde for at pa dette omradet ma hele bransjen trekke i samme retning.

Beredskapen gjar vi alle p& vegne av nasjonen Norge og en diskusjon om at
noen er bedre til dette enn andre (les de store nettselskapene) som det |4 an
til i startfasen av siste ar, er destruktiv og meningslas.

Derfor var vi meget forngyd med at statsraden ba om en omforent tilnserming
fra bransjen i ett av sine viktige og gode mater med nettbransjen der beredskap
sto pa agendaen. Det fikk statsrdden, og det bgr ogsa veere bransjens fremtidige
tilneerming til beredskapsutfordringen videre.

Det er ikke gitt at vi er enige om reguleringen og finansieringen av nye bered-
skapstiltak, men vi ma kunne ta det for gitt at vi enes om hva som er viktige tiltak



og hva som er forventet av bransjen. lkke minst i lys av de erfaringer som vi ser
fra Ukraina, der energiforsyningen er helt der framme pa terror og bombelisten
til Putin.

Norgespris pa kraften og hva med Norgespris pa nettleien?

Den store politiske saken siste ar som engasjerte oss alle var innfaringen av
Norgespris. Fra Distriktsenergis side var vi ikke av de som jublet for ordningen,
men vi s3 samtidig at ordningen kunne bli en forsonende ordning i en bransje
med store omdgmmeutfordringer. Og det har ogsd med den tilnaermingen
fungert etter intensjonen.

Igjen ble det nettselskapene som skulle iverksette politikken. Nettselskapene som
over mange ar har mattet forholde seg til regler pa regler som skulle sikre ngytra-
litet, og den starste synden matte veere & komme i naerheten av kraftomsetning.
Det gikk sa langt at nettselskapene méatte gjennom en navnefarse, der de matte
bytte navn for ikke & kunne identifiseres med noe annet enn nettopp nett og
monopol.

Men s& kom Norgesprisen, og da var det ikke sa farlig likevel og blande litt nett
og kraftomsetning.

Norgesprisen i en eller annen form er nok langt unna noen avvikling, og vi
registrerer igjen at nettselskapene leverer, alle som en.

| Distriktsenergi mener vi at en form for Norgespris pa nettleien, det burde
man etterstrebe. Nettleien varierer betydelig mellom omrader og selskaper, og
en form for Norgespris som sikrer at forskjellene blir mindre i det som betales i
nettleie, mener vi er fornuftig og vi tror at sparsmalet vil tvinge seg fram.

SV har nylig foreslatt for Stortinget i et representantforslag, en brukerfinansiert
utjevningsordning. Ett forslag vi stiller oss 100 % bak.

Prisforskjellene fortsatt som en mare mellom omrader

| Distriktsenergi har vi og er vi opptatt av at man gjgr det man kan for & redusere
prisforskjellene mellom omrader. Dette har vi hatt p& agendaen i mgter med
Statnett en rekke ganger, p& Arendalsuka og vi kommer til & fortsatt holde i dette.

Vi er ikke tjent med de prisforskjellene vi har opplevd siste ar, der prisene seerlig
i NO4 ikke er beerekraftige til priser i NO1og NO2 iseer er pa ett helt annet niva.
Slike forskjeller skaper uforutsigbarhet og det gir bransjen ett ytterligere skudd
for baugen hva kommer til omdgmme.



Partnere og medlemmer

Distriktsenergi jobber politisk for vare medlemmer i ett bredt spekter av saker.
Og vi har na etablert en partnerordning, som fortsatt er under utvikling.
Mange av partnere er med oss som utstillere pa arskonferansen og malet er
a gjore partnerne kjent for vare medlemmer og gjare terskelen lavere for god
kommunikasjon. Vi er alle avhengig av hverandre for 8 yte det beste for
kundene og for AS-Norge.

Som styreleder er jeg meget godt forngyd med at administrasjonen nd utgjer tre
personer, og at vi har fatt ansatt Karoline Dunne i tillegg til Joans Lgvdal siste ar.
Med tre ansatte, med en kompetanse som utfyller hverandre blir organisasjonen
mindre sdrbar, og klar for ytterligere steg i arbeidet pa vegne av Distriktsenergis
medlemmer.

Arskonferansen i Loen

Vi ses mange av oss pa arskonferansen til Distriktsenergi i Loen, og her som ellers
i aret oppfordrer jeg som styreleder til at medlemmene kontakter Distriktsenergi
med ris og ros og kommer med innspill til prioriteringer.

Administrasjonens oppgaver ma gjenspeile medlemmenes gnsker.




Styret

Ifalge vedtektene skal styret besta av tre til syv medlemmer med tilsammen
fire varamedlemmer i prioritert rekkefglge. Funksjonstiden er to ar.
Arsmgtet skal sikre kontinuitet i styret, blant annet ved at man unngar at alle
styremedlemmene er p& valg samtidig. Arsmgtet skal ogsa sikre en fornuftig
geografisk spredning ved valg av styre.

Styret har fglgende sammensetning:

Halvard Fjeldvaer Terje Bakke Naevdal
Styreleder Nestleder

Svorka Sognekraft

Telefon: 970 23 587 Telefon: 911 81 056

E-post: hfj@svorka.no E-post: terje.naevdal@sognekraft.no



Bjorg Hvidsten Oddbjern Samuelsen

Styremediem Styremedlem

Midtnett AS Midt-Finnmark Kraftlag SA

Telefon: 32 78 32 98 Telefon: 416 26 448

E-post: post@midtnett.no E-post: oddbjorn.samuelsen@infranord.no

Per Oluf Solbraa Hege Lauvik
Styremediem Styremediem
Gudbrandsdal Energi Holding Austevoll Kraftlag AS
Telefon: 958 23 274 Telefon: 55 08 00 00
E-post: pos@geholding.no E-post: firmapost@aksa.no

Tove Hjartnes Fossa @ystein Andreas Skaland Frode Eggestad

1. varamedlem 2.varamedlem 3.varamedlem

Telefon: 56 58 00 20 Telefon: 902 35 377 Telefon: 916 45 900
E-post: post@fusa-kraftlag.no E-post: oystein.andreas.skaland@isenergino  E-post: frode.eggestad@klive.no



Distriktsenergis administrasjon

Knut Lockert
Redakter og daglig leder

Distriktsenergi
Telefon: 911 87 713
E-post: knut.lockert@distriktsenergi.no

Jonas Lgvdal
Neeringspolitisk seniorradgiver og nestleder

Distriktsenergi
Telefon: 900 60 089
E-post: jonas.lovdal@distriktsenergi.no

Arvid
gikk av med
pensjon
110.2025
Karoline Dunne Arvid Bekjorden
Radgiver Radgiver
Distriktsenergi Distriktsenergi
Telefon: 450 43 635 Telefon: 917 79 722

E-post: karoline.dunne@distriktsenergi.no E-post: arvid.bekjorden@distriktsenergi.no



Virksomhet

Aret 2025 kan kort oppsummeres med innfgringen av
Norgespris, gkt geopolitisk uro og fokus pa beredskap,
samt en fortsatt stillstand nar det gjelder tilgangen

pa mer kraft, kunder i ke og en nettutbygging som gar
i sakteste laget.

| administrasjonen har det veert full fart og det er ogsa siste ar svart ut en rekke
hgringer pa vegne av vare medlemmer.

Arskonferansen ble arrangert i Harstad, hvor statsraden deltok i forbindelse
med utdelingen av innovasjonsprisen.

Norgespris har vaert et gjennomgaende tema gjennom hele aret. Distriktsenergi
har arbeidet med analyser, haringsinnspill og posisjonering i mediene. Sentrale

problemstillinger har veert knyttet til rollefordeling, Elhub og kommunikasjon mot
kundene. Det er gjennomfert bade skriftlige og muntlige haringer i lgpet av aret.

Beredskap har hatt hay prioritet i 2025. Vi var tidlig ute med & lgfte behovet

for & tydeliggjere hva som forventes av bransjen i en ny geopolitisk situasjon.
Distriktsenergi tok initiativ til & etablere en intern arbeidsgruppe som utarbeidet
et felles, omforent innspill om utfordringer, nedvendige tiltak og avklaringer
som bransjen trenger fra myndighetene. Arbeidet med beredskapsunder-
sgkelsen og haringer knyttet til endringer i beredskapsforskriften har ogsa veert
sentralt giennom aret.



Distriktsenergi har viderefgrt arbeidet med sentrale saker som utjevning av
nettleie, blant annet gjennom samarbeid med Thema. Det er ogséa arrangert
seminarer og mgter om utviklingen i inntektsrammereguleringen.

Arskonferansen samlet medlemmer og partnere fra hele landet, og var en viktig
mateplass for bransjen. | tillegg deltok Distriktsenergi under Arendalsuka med
egne arrangementer og bidrag i debatter.

Og som alltid er reguleringen et av de viktigste temaene vi bruker vare ressurser
pa. En velfungerende regulering, som er ngytral og fungerer etter intensjonen er
helt avgjgrende i en verden der det er en konkurranse mellom monopolistene
om a veere mest mulig effektive.

Gjennom aret har vi hatt tett dialog med vare medlemmer, og lagt vekt pé &
veere tett pd medlemmenes utfordringer og behov. Dette gjenspeiles ogsa i
vart ukentlige nyhetsbrev, hvor vi deler oppdateringer og innsikt i vart arbeid.
Vi oppfordrer alle til & abonnere pd nyhetsbrevet.

Hvert ar deler Distriktsenergi ut innovasjonsprisen
til et medlem som utmerker seg for sitt arbeid med
fremtidsrettet teknologi og innovative lgsninger.

Siden 2019 har Distriktsenergis innovasjonspris Igftet fram selskaper som gar
foran og viser vei. For 8 henge med i utviklingen ma man vaere opptatt av det
som ligger foran oss og hvordan vi kan Igse fremtidens utfordringer. Det er
viktig for 8 kunne jobbe kostnadseffektivt og smart, og det er viktig for a bevise
at selskapets overlevelsesevne ikke dreier seg om starrelsen.

Det er DNV som star for letingen og gjennomgangen av aktuelle vinnere, ledet
av Jorgen Bjarndalen (se bilde). Med en bred definisjon av hva innovasjon
faktisk innebaerer, betyr det at mange av Distriktsenergis medlemmer kan ga av
med seieren. Her er det snakk om endringer som bidrar lavere kostnader, mer
fornayde kunder, bedre arbeidsmilja eller hayere inntekter - for & nevne noe.

Sognekraft ved
konsernsjef Terje Bakke
Naevdal med beviset pa
at drets innovasjonspris
(2025) gikk til Sognekraft.
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Her er en oversikt over innleverte

hgringer i 2025:

Heringssvar fra Distriktsenergi til Energidepartementets haring av forslag om
delingsordning for fornybar kraft tilpassa naeringsomrade

Distriktsenergi sitt haringssvar til Justiskomiteens behandling av
Totalberedskapsmeldingen

Heringssvar fra Distriktsenergi til endringer i forskrift til nettregulering og energimarkedet
(NEM) om plikt til & holde av kapasitet.

Heringssvar - Ny modell for fastsettelse av tariffer

Heringssvar fra Distriktsenergi til Energidepartementets hgring til ny lov om Norgespris
og stremstgnad til husholdninger

Heringssvar fra Distriktsenergi til ordning for likebehandling av husholdninger som bruker
flernvarme.

Hegringssvar forslag til endringer i forskrift om nettregulering og energimarkedet - mer
apenhet rundt driftsmessig forsvarlighetsvurderinger og hjemmel til & nedjustere en
nettkundes maksimalt tillatte effektuttak i seerlige tilfeller

Prop 148 L (2024-2025) Lov om Norgespris og stremstegnad til husholdninger

Hering pa forskrifter til Norgespris

Forslag til endringer i energiloven - prioritert nettilknytning av hensyn til
nasjonale sikkerhetsinteresser.

Heringssvar fra Distriktsenergi til forslag til endring i forskrift om elsertifikater

Heringssvar fra Distriktsenergi til Energidepartementets hgring av forslag om forskrifter til
Norgespris og strgmstgnad mv.

Innspill til Statsbudsjettet 2026 - Energi og miljgkomiteen fra Distriktsenergi

Hegringssvar energilovforskriften, systemansvarsforskriften og NEM forskriften
Heringssvar til forlengelse av midlertidig ordning om bruk av flaskehalsinntekter

Heringsinnspill fra Distriktsenergi til Energi- og miljgkomiteens Representantforslag 31S



https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/01/Distriktsenergis-horingssvar-til-forslag-om-delingsordning-for-fornybar-kraft-tilpasset-naeringsomrade.pdf
https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/02/250210-horing-Justiskomiteen-til-Totalberedskapsmeldingen.pdf
https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/03/Horing-til-endringer-i-forskrift-i-nettregulering-og-energimarkedet-NEM-om-plikt-til-a-holde-av-kapasitet-111.pdf
https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/04/Horing-ny-modell-for-fastsettelse-av-tariffer-Statnett.pdf
https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/04/Distriktsenergis-horingssvar-til-horing-om-ny-lov-om-Norgespris-og-stromstonad-til-husholdninger.pdf
https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/04/Horing-ordning-for-likebehandling-av-husholdninger-som-bruker-fjernvarme.pdf
https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/05/Horing-apenhet-rundt-driftsmessig-forsvarlighet-og-en-apning-for-nedjustering-av-kundenes-kapasitet.pdf
https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/05/Prop-148-L-Lov-om-Norgespris-og-stromstonad-til-husholdninger.pdf
https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/06/horingsnotat-forslag-til-forskrifter-om-norgespris-og-stromstonad-mv.pdf
https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/12/Horings-forslag-til-endringer-i-energiloven-–-prioritert-nettilknytning-av-hensyn-til-nasjonale-sikkerhetsinteresser.pdf

https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/08/Horing-Forslag-til-endring-i-forskrift-om-elsertifikater-2025.pdf
https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/08/250812-horing-fra-Distriktsenergi-om-forskrifter-til-Norgespris-og-stromstonad-mv-endelig.doc
https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/10/Inspill-til-statsbudsjettet-2026-Distriktsenergi.docx
https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/11/251103-Horing-av-forslag-til-endringer-i-energilovforskriften-systemansvarsforskriften-og-NEM-forskriften.pdf
https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/12/251208-Horingssvar-forlengelse-av-midlertidig-ordning-om-bruk-av-flaskehalsinntekter-endelig.doc
https://media.wpd.digital/distriktsenergi/uploads/2025/12/Distriktsenergi-horingsuttalelse-Representantforslag-om-stabile-rammevilkar-for-mer-smakraft-Energi-og-miljokomiteen.pdf

Arendalsuken
2025

Vi deltok under Arendalsuken 2025. Distriktsenergi deltok i flere godt besgkte
arrangementer gjennom uken. Temaene spente fra overgangen fra stremstgtte
til fastpris og innfgringen av Norgespris, til de store stramprisforskjellene
mellom regioner i Norge. | tillegg deltok vi i debatt om lokal kraftproduksjon
som en del av beredskapen.

Distriktsenergi arrangerte blant annet et arrangement i samarbeid med Volue
pa takterrassen til Arendal Fossekompani kalt «Fra stramsparestatte til fastpris.
Hva betyr dette for kraftbransjen og neeringslivet.» Arrangementet skapte stort
engasjement med gode faglige innlegg fra Distriktsenergis Jonas Lgvdal og
Volues Tor Reier Lilleholt.

P& hotell Clarion Tyholmen arrangerte vi et arrangement om strgmprisforskjeller.
Her samlet vi et sterkt panel med representanter fra myndigheter, bransje og
politikk, og bidro til en viktig diskusjon om utfordringer og mulige lgsninger.

Interessen for arrangementene var stor, og det var tydelig at temaene traff bade
bransjen og publikum.

Sigurd Kvammen Rafaelsen (AP) '
Mathias Bernander



Arskonferansen

Arskonferansen 2025 ble arrangert i Harstad farste uken i juni. Den var et
samarbeid mellom Distriktsenergi og Nordkraft. Det var stor deltakelse fra
hele Norge med ca. 230 deltakere.

En stor del av Distriktsenergis arskonferanse handler
om a treffe nye mennesker, faglige oppdateringer,
hilse pa gamle bransjekolleger og oppleve noe helt
unikt for omréadet du besgker. Det far du nok en gang
muligheten til. Det er viktig at vi snakker sammen og
motes. Vi jobber tross alt med det samme, og pa
den méten kan vi dele erfaringer og sgke rad hos
hverandre. Nye samarbeid kan til og med bli etablert
som et resultat av en prat pa konferansen.
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To priser pa én

Innovasjonsprisen gikk til . *  dag er et tydelig
Sognekraft og til alt overmal fikk A bevis pa innsats,
Sognekrafts toppsjef Terje Bakke W ompstanse og
s ) i evnen til & gjore
Neevdal ogsa Distriktsenergis ] oy Wt ®s  en forskjell. En
gerespris. | T aiEg e olfortient dobbel
' - anerkjennelse til
: ~— ¥ B’ bade selskap og
Vel fortjent at bade Sognekraft _- B |cder.

og Terje Bakke Naevdal ble
hedret under Distriktsenergis
arrangement. Det ble tydelig i salen da applausen ikke ville ta slutt - farst for
innovasjonsprisen til Sognekraft, og deretter en ny hyllest til konsernsjef Terje
Bakke Neevdal som mottaker av aeresprisen.

Gjennom sitt engasjement i Distriktsenergi siden 2018 har Terje Bakke Naevdal
veert en inspirasjon, med blikket rettet fremover og et sterkt fokus pa lgsninger
til beste for medlemmene. Samtidig har Sognekraft markert seg som en tydelig
og synlig akter i kraftbransjen, med evne til & lafte frem betydningen av arbeidet
de gjor - noe ogsa politikerne har fatt aynene opp for.

Arskonferansen i 2027 Arrangeres i samarbeid med vart medlem Tinn Energi/Stannum,
pa Gaustablikk Resort, Rjukan fra 8. til 10 juni.

Arskonferansen i 2028 Arrangeres i Svolveer fra 13. til 15. juni 2028.




Medlemsbesgk

Distriktsenergi har tradisjon for & besgke flere av vare medlemmer hvert ar.
Aret 2025 var intet unntak i s& henseende.

Partnerordning

| vart arbeid opplever vi mye kontakt med leverandgrer som er i dialog med
oss og direkte med medlemmene vare. Her presenteres spennende lasninger
for bransjen, ideer og kompetanse som stilles til radighet. Vi er som bransje
helt avhengig av en god interaksjon med omverden for & lgse vare oppgaver
pa en smart, effektiv og framtidsrettet mate.

Med det som utgangspunkt har Distriktsenergi etablert en partnerordning.
Gjennom partnerordningen tar vi pa alvor at hele bransjen ma std sammen
for de gode Igsningene.

Distriktsenergi har n& 13 partnere, disse finnes (med egen fane) pa
Distriktsenergi.no

Dette er noe av det vi tilbyr til vare partnere:
® Veere prioritert som utstiller pa drskonferansen
® F3en presentasjon av bedriften pa distriktsenergi.no

® F3 en mulighet til & publisere relevante saker pa vare sosiale
plattformer og pa distriktsenergi.no

® F3 en mulighet for & gjennomfare fagseminarer for vare medlemmer

® |tillegg vil ansatte i Distriktsenergi tilstrebe a stille opp pa begivenheter
arrangert av en Partner



Arsregnskap 2025
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BankID Signing
Per Oluf Solbraa
2026-03-23

BankID Signing
Bjorg Hvidsten
2026-03-23

BankID Signing
Terje Bakke Nzevdal
2026-03-23

BankID Signing
Knut Lockert
2026-03-23

BankID Signing
Oddbjern Samuelsen
2026-03-23

BankID Signing
Lauvik, Hege Qye
2026-03-27
BankID Signing

Fjeldveer, Halvard
2026-04-07

Arsregnskap 2025
Distriktsenergi

Resultatregnskap
Balanse

Org.nr.: 984 046 839




RESULTATREGNSKAP ‘

DISTRIKTSENERGI

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Lonnskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat fgr skattekostnad
Arsresultat

OVERF@RINGER
Avsatt til annen egenkapital
Sum overfgringer

Note

2025

10950 167
10 950 167

6 650 115
33396
3385639
10 069 150

881017

116 921
412

637

0

116 697

997 714

997 714

997 714
997 714

2024

10 326 220
10 326 220

5220697

20109
3432021
8 672 826

1653393

116 299
198

61
1786
114 650

1768 043

1768 043

1768 043
1768 043



S s

DISTRIKTSENERGI
EIENDELER Note 2025 2024

ANLEGGSMIDLER
VARIGE DRIFTSMIDLER

Driftslgs@re, inventar o.a. utstyr 47 906 81302
Sum varige driftsmidler 47 906 81302
Sum anleggsmidler 47 906 81302

OML@PSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer 0 113 733
Andre kortsiktige fordringer 369 938 278 089
Sum fordringer 369 938 391 821
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 468 144 7 311588
Sum omligpsmidler 8 838 083 7 703 409

Sum eiendeler 8 885 988 7784 711



S s

DISTRIKTSENERGI

EGENKAPITAL OG GJELD Note

EGENKAPITAL

OPPTIJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GIJELD

KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

2025

7514 484
7514484

7514484

242 612
276 825
852 068
1371504

1371504

8 885 988

2024

6516 770
6516 770

6516 770

262 463
284 167
721310
1267 940

1267940

7784711



REVICOM

Til Arsmgtet i DistriktsEnergi

Uavhengig revisors beretning
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for DistriktsEnergi som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
e oppfyller arsregnskapets gjeldende lovkrav, og
®  gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av dets resultater for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til
disse standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet". Vi er uavhengige av
selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlige for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av
betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er
en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sortland, 13.04.2026
Revicom AS
Kate Radsjasaeter

Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Revicom AS Postadresse: Telefon Epost:

Org.nr. 931 282 506 MVA Pb. 264 +47 459 00500 ost@revicom.no

Kto.nr. 4612.39.07892 8401 Sortland Web: Miljofyrtarn
WWW.revicom.no e

Kontorer: Sortland — Myre - Tromsg



Elektronisk signatur

Signert av Dato og tid (UTC+01:00) Centra! European Time (Berfin) (DD.MM.YYYY HH:MM:SS)
Rodsjoseeter, Kate 13.04.2026 12:58:25
Signaturmetode
(Identitet bekreftet med BankiD (NO)) BCII’)/(/D (NO)

=== bankID



Medlemmer

Sammen med sine medlemmer vil Distriktsenergi bidra
til & skape levende og aktive lokalsamfunn.
Med neerhet, styrke og samarbeid kan hele landets
kompetanse og ressurser tas i bruk.

* Se hele listen over vare medlemmer her



https://www.distriktsenergi.no/om-distriktsenergi/medlemmer/

Partnere

Vi er avhengige av a ha god interaksjon med omverden
for & lgse vare oppgaver pa en smart, effektiv og
framtidsrettet mate. Med det som utgangspunkt har
Distriktsenergi etablert en partnerordning.

Se listen over vare partnere her



https://www.distriktsenergi.no/om-distriktsenergi/partnere/

ﬁ Distriktsenergi

Lokal verdiskaping


https://www.distriktsenergi.no

